
ϱ

KŶǌĞ ƐƉŽƌƚǀĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐ͗�ƉŽůŝƐ�ďŝũ��ƚŚŝĂƐ�ʹ ƉŽůŝƐŶƵŵŵĞƌ�ϰϱ͘ϯϲϵ͘ϲϬϭ
�ŽĚƌĂ�ĞĞŶ�ĐůƵď�ĂĂŶƐůƵŝƚ�ďŝũ�ĚĞ�ĨĞĚĞƌĂƚŝĞ͕�ĚĞ�ĐůƵďďŝũĚƌĂŐĞ͕�ůĞĚĞŶůŝũƐƚ�ĞŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĞ�ŝŶ�
ŽƌĚĞ�ǌŝũŶ͕�ǌŝũŶ�ĂůůĞ�ůĞĚĞŶ�ǀĞƌǌĞŬĞƌĚ�ĚŽŽƌ�ŽŶǌĞ�ƉŽůŝƐ�ƐƉŽƌƚŽŶŐĞǀĂůůĞŶ͘��Ğ�ƉŽůŝƐ�ŝƐ�ĐŽŶĨŽƌŵ�
ĚĞ�ŽƉŐĞůĞŐĚĞ�ĚĞĐƌĞƚĞŶ�ǀĂŶ�^ƉŽƌƚ�sůĂĂŶĚĞƌĞŶ�;ǀƌŽĞŐĞƌĞ��>K^KͿ�ĞŶ�ĚĞ�
ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐǁĞƚŐĞǀŝŶŐ͘��ĂĂƌĞŶďŽǀĞŶ�ďŝĞĚƚ�ŽŶǌĞ�ƉŽůŝƐ�ŚĞĞů�ǁĂƚ�ĞǆƚƌĂ�ǁĂĂƌďŽƌŐĞŶ�ƚĞŶ�
ŽƉǌŝĐŚƚĞ�ǀĂŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ŵĂƌŬƚƐƉĞůĞƌƐ�ĞŶ�ƐƉŽƌƚĨĞĚĞƌĂƚŝĞƐ͘

�ĞŶ�ĐůƵď�ŽĨ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ŬĂŶ�ŽƉ�ĞĞŶĚĞƌ�ǁĞůŬ�ŵŽŵĞŶƚ�ĂĂŶƐůƵŝƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ũĂĂƌǀĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐ͘
KǀĞƌǌŝĐŚƚ�ƉŽůŝƐ
�ůŬ�ůŝĚ�ŝƐ�ǀĞƌǌĞŬĞƌĚ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ďĞŽĞĨĞŶĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŚŽŽĨĚƐƉŽƌƚĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚ;ĞŶͿ ĞŶ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ŝŶ�ĐůƵďǀĞƌďĂŶĚ�ďĞŽĞĨĞŶĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŶĞǀĞŶͲƐƉŽƌƚĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚ�ĞŶ�ŶŝĞƚͲƐƉŽƌƚĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ͘
tŝĞ Ͳ ĂůůĞ�ĂĂŶŐĞƐůŽƚĞŶ�ůĞĚĞŶ͕�Ě͘ǁ͘ǌ͘�ůĞĚĞŶ�ĚŽŽƌŐĞŐĞǀĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ůĞĚĞŶůŝũƐƚ�ĞŶ�ǀŽŽƌ�ǁŝĞ�ůŝĚŐĞůĚ�ŝƐ�ďĞƚĂĂůĚͲ ŶŝĞƚͲůĞĚĞŶ�ĚĞĞůŶĞŵĞƌƐ�ĂĂŶ�ĞĞŶ�ƐƉŽƌƚƉƌŽŵŽƚŝŽŶĞůĞ�ĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚ�;ďǀ͘ ŽƉĞŶĚĞƵƌĚĂŐ͕�ŝŶŝƚŝĂƚŝĞůĞƐƐĞŶ͕͙Ϳ

Î ůĞƚ�ŽƉ͗�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝĞ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƚŽƌŶŽŽŝ�ǀĂůƚ�ŚŝĞƌ�ŶŝĞƚ�ŽŶĚĞƌ͕�ĚĂĂƌǀŽŽƌ�ŵŽĞƚ�ďŝũŬŽŵĞŶĚ�ĞĞŶ�ƚŝũĚĞůŝũŬĞ�ǀĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐ�;ϰͿ�ŐĞŶŽŵĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ͘Ͳ ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ�;ůĞĚĞŶ�ĞŶ�ŶŝĞƚͲůĞĚĞŶͿ�ĚŝĞ�ŵĞĞŚĞůƉĞŶ�ďŝũ�ĚĞ�ĐůƵďĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ ;ƐƉŽƌƚ�ĞŶ�ŶŝĞƚͲƐƉŽƌƚ͕ŵĞƚ�ƵŝƚǌŽŶĚĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ƚƌĂŝŶĞƌƐ�ĞŶ�ůĞƐŐĞǀĞƌƐͿͲ ĞǆƚƌĂ͗�ǀŽŽƌ�ŶŝĞƵǁĞ�ůĞĚĞŶ�ǌŝũŶ�ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ϯ�ůĞƐƐĞŶ�ͬ�ƚƌĂŝŶŝŶŐĞŶ�ŐƌĂƚŝƐ�ǀĞƌǌĞŬĞƌĚ�ďŝŶŶĞŶ�ĚĞ�ƚĞƌŵŝũŶ�ǀĂŶ�ϭ�ŵĂĂŶĚtĂŶŶĞĞƌ Ͳ ƐƉŽƌƚĞŶ�ŝŶ�ĐůƵďǀĞƌďĂŶĚ͕�ǌŽǁĞů�ŝŶ�ďŝŶŶĞŶͲ ĞŶ�ďƵŝƚĞŶůĂŶĚ�;ŝŶĨŽƌŵĞĞƌ�ďŝũ�ŽŶƐͿͲ ǀĞƌƉůĂĂƚƐŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ĞŶ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ĐůƵďĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚ�Ͳ ŶŝĞƚͲƐƉŽƌƚĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ�;��Y͕�ĨƵŝĨ͕�ƐƉĂŐŚĞƚƚŝĂǀŽŶĚ͕͙Ϳ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĐůƵď ǌŽůĂŶŐ�ĚŝĞ�ĂůƐ�ŶŽƌŵĂĂů�ǁŽƌĚĞŶ�ďĞƐĐŚŽƵǁĚ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ƐƉŽƌƚĐůƵďͲ ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůĞ�ďĞŽĞĨĞŶŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐƉŽƌƚĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ ǀĂŶ�ĚĞ�ĐůƵď�;ůŽƉĞŶ͕�ǁĂŶĚĞůĞŶ͕�ĨŝĞƚƐĞŶ͕�ƉĂĂƌĚƌŝũĚĞŶ͕�ĨŝƚŶĞƐƐ͕�ǇŽŐĂ͕�ƌŽůƐĐŚĂĂƚƐĞŶͿ�ďƵŝƚĞŶ�ĐůƵďǀĞƌďĂŶĚtĂƚ Ͳ ůŝĐŚĂŵĞůŝũŬĞ�ŽŶŐĞǀĂůůĞŶ�ĞŶ�ďƵƌŐĞƌůŝũŬĞ�ĂĂŶƐƉƌĂŬĞůŝũŬŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĐůƵďůĞĚĞŶͲ ďƵƌŐĞƌůŝũŬĞ�ĂĂŶƐƉƌĂŬĞůŝũŬŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĐůƵď�Ͳ ƵŝƚďĂƚŝŶŐ�ŬĂŶƚŝŶĞ͗�ĞǆƚƌĂͲĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůĞ�ĂĂŶƐƉƌĂŬĞůŝũŬŚĞŝĚ�ďŝũ�ƵŝƚďĂƚŝŶŐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĐĂĨĞƚĂƌŝĂ�ŽĨ�ĐůƵďŬĂŶƚŝŶĞ�;ďǀ͘ ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌ�ŵŽƌƐƚ�ŚĞƚĞ�ƐŽĞƉ�ŽƉ�ďĞǌŽĞŬĞƌͿtĂĂƌďŽƌŐĞŶ�>ŝĐŚĂŵĞůŝũŬĞ�ŽŶŐĞǀĂůůĞŶ
Ͳ �ůůĞ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�Z/�/s�ĞƌŬĞŶĚĞ�ƉƌĞƐƚĂƚŝĞƐ͕�ŶĂ�ƚƵƐƐĞŶŬŽŵƐƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŵƵƚƵĂůŝƚĞŝƚ͕�ŐĞĚƵƌĞŶĚĞ�ŵĂǆ͘ Ϯ�ũĂĂƌ ϭϱϬй
Ͳ ŵĞĚŝƐĐŚĞ�ŬŽƐƚĞŶ�ŶŝĞƚ�ĞƌŬĞŶĚ�ĚŽŽƌ�Z/�/s�;ďƌĂĐĞƐ͕�ŐŝƉƐ͕�ŚŽŵĞŽƉĂƚŚŝĞ͕�͙Ϳ Φ�ϳϱϬͬŽŶŐĞǀĂů
Ͳ ŐĞĞŶ�ĨƌĂŶĐŚŝƐĞ
Ͳ ƚĂŶĚƉƌŽƚŚĞƐĞŬŽƐƚĞŶ Φ�ϲϬϬ�ͬ�ŽŶŐĞǀĂůΦ�ϭϱϬ�ͬ�ƚĂŶĚ
Ͳ ŬŽƐƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ďƌŝůůĞŶ�ͬ�ůĞŶǌĞŶ�ďŝũ�ŽŶŐĞǀĂůůĞŶ�ŵĞƚ�ǀĂƐƚŐĞƐƚĞůĚĞ�ůŝĐŚĂŵĞůŝũŬĞ�ůĞƚƐĞůƐ�;ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ƐĐŚĂĚĞ�ĂĂŶ�ďƌŝů�ͬ�ůĞŶǌĞŶͿ Φ�ϱϬϬ
Ͳ ǀĞƌǀŽĞƌƐŬŽƐƚĞŶ͗�ǌŽĂůƐ�ďŝũ�ĂƌďĞŝĚƐŽŶŐĞǀĂůůĞŶǀĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐ
Ͳ ďůŝũǀĞŶĚĞ�ŝŶǀĂůŝĚŝƚĞŝƚ Φ�ϯϱ�ϬϬϬ�;ϭϬϬйͿ
Ͳ ƚŝũĚĞůŝũŬĞ�ĂƌďĞŝĚƐŽŶŐĞƐĐŚŝŬƚŚĞŝĚ�;ǌĞůĨƐƚĂŶĚŝŐĞŶͿ Φ�ϯϬ�ͬ�ĚĂŐ
Ͳ ŚĂƌƚĨĂůĞŶ� ŐĞǁĂĂƌďŽƌŐĚ
Ͳ ŽǀĞƌůŝũĚĞŶ�н�ϱ�ũĂƌŝŐĞŶ Φ�ϭϱ�ϬϬϬ
Ͳ ƚĞƌƵŐďĞƚĂůŝŶŐ�ďĞŐƌĂĨĞŶŝƐŬŽƐƚĞŶ
Î ůĞĚĞŶ�ǀĂŶ�ϱ�ũĂĂƌ�ŽĨ�ŽƵĚĞƌ
Î ǀŽŽƌ�ĚĞ�ůĞĚĞŶ�ũŽŶŐĞƌ�ĚĂŶ�ϱ�ũĂĂƌ Φ�ϲϮϬΦ�ϴ�ϱϬϬ�ƵƌŐĞƌůŝũŬĞ�ĂĂŶƐƉƌĂŬĞůŝũŬŚĞŝĚ ;��Ϳ

Ͳ ůŝĐŚĂŵĞůŝũŬĞ�ƐĐŚĂĚĞ Φ�ϱ�ϬϬϬ�ϬϬϬ
Ͳ ƐƚŽĨĨĞůŝũŬĞ�ƐĐŚĂĚĞ Φ�ϲϮϱ�ϬϬϬ
Ͳ ǀƌŝũƐƚĞůůŝŶŐ ŶŝŚŝůZĞĐŚƚƐďŝũƐƚĂŶĚ
Ͳ �ƵƌŐĞƌůŝũŬĞ�ǀĞƌĚĞĚŝŐŝŶŐ ǌŝĞ�ǁĂĂƌďŽƌŐĞŶ���
Ͳ ^ƚƌĂĨƌĞĐŚƚĞůŝũŬĞ�ǀĞƌĚĞĚŝŐŝŶŐ Φ�ϭϮ�ϰϬϬ


